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至善功德會第五屆第四次會員大會會議紀錄 

◆ 時間：113 年 1 月 4 日(四)中午 12 時 

◆ 地點：行政大樓 9 樓 03C0904 教室 

◆ 主席：游會長步平                                記錄：楊欣樺 

一、 主席致詞：李名譽會長、郭主秘以及今天百忙之中來參加年度會員大會的

各位，時間很快，我記得接會長的時候才 55 歲，現在要 70 歲了，時間真的

過很快，要好好珍惜，希望大家每年都能來參加，我們這個功德會這幾年有

一些小轉變，不過精神都是維持，最重要的就是要有更多的人氣，也希望我

們的會員之間，尤其是退休的，退休在家聽說會很無聊，我都會害怕，李副

也一直交代除了會員大會以外，應該要多辦一些我們會員的聯誼，我想我們

這個團隊會繼續的努力，多辦一些，因為我們經營模式有一點變化，除了基

本的會費以外，也做了一些團購，現在的時代，團購很重要，那在經費上比

較充裕，我們也會找機會多辦一些活動。最重要的是拜託各位一定要共襄盛

舉，有活動的話，很誠懇的邀請各位一定要來出席，謝謝各位。 

二、 名譽會長致詞： 

(一) 李名譽會長： 

每一年的開會來這邊雖然好像是講幾句話，但是我的感觸很深，剛游副

也講一年在過非常的快，看到大家漸漸老去，不過老去它是一個年齡上

的數字，並不是真正的體態、真正的心態，各位可以看我算老不老？(

不老)，可是事實上我今年也 72 歲了，72 看起來好像不太像，那是裝出
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來的啦，但事實上是可以裝，人家說裝久了就像真的，第一個我們一定

要有熱情，對於事情來講如果沒有熱情，可能會衰老的更快，為什麼熱

情可以讓我們年輕？因為有熱情就會產生活力，你會有一些的動力，讓

你本身對外性的活動更多，那熱情本身好像就是我們隱形內部的一個燃

料，這個燃料裡面充足了，當然這個機器的運作就會很正常，而且對外

性的活動越多，甚至參與越多，甚至裡面你出的力道越多，你會發現你

越年輕，活力當然是一定有的，幾件事很重要，要能吃、吃得下，一定

要吃得多、吃得營養，第二個要能睡得著，如果晚上你睡不著，人家說

煩惱東煩惱西，這樣身體要健康也不容易，第三個你本身一定要多多的

運動，為什麼要多多的運動？包括活動在內，這就是大家在做互動的時

候會發現有時候去關懷這個、幫助那個，這個本身運動量就會增加，各

位不要認為這一種運動量不足，不一定要到健身房、一定要到什麼操場

去走幾十圈，其實不盡然，我現在手上掛的這個手錶，其實講起來大家

在流行這個 iWatch，以後名錶大概都會被這個淘汰掉，名錶大概都是收

藏而已，沒有在戴了也有可能，因為大家現在重視的是你的活動量有多

少，我用這個來記錄到底我一天走了多少？這裡面有分了三項，就是你

走的步數，然後你站立的時間，還有你的運動量，其實記錄是一個記錄

，但他也在提醒我，所以每一天如果走不到 1 萬步，我大概就會刻意來

補，有時候補不到，但是至少也有 7、8 千以上，已經持續了一段時間都

在檢視自己，那其實檢視自己裡面大家會說你很愛惜生命，我說當然有
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愛惜啊，用熱情去擁抱生命，這樣子來講活力才有，那還有在後面就是

說疫情大家要好，如果看這邊不順眼、看那邊又不如意，當我們人在有

資歷的時後，也要學會放下，放下不是放棄，放下是放下你以前的執著

，放下你之前積極在爭取的，放下你這邊不順眼、那邊不如意的那些，

其實放下不是逃避，也不是說放下就是要包容你，常說包容不好，因為

這個容就像容器有一定的量，你要把它消耗掉，消耗就是把它放下，就

像剛剛提到的，人要吃得下、睡得著，還有就是要拉得出來，拉得出來

，你本身來講身體就健康了，但是生活中裡面，其實我也慢慢在體驗一

些清淡的東西，包括各位你們有沒有發現？現在的保養品要吃很多，甚

至裡面一定要有這個營養、那個營養，但是裡面還是有一些老毛病會產

生，甚至還會有一些新的毛病產生，甚至年齡的毛病也在產生，其實現

在 10 幾年的醫學最先進的一個做法是什麼？一天要喝多少的水？醫學

上講的，你要有小毛病的去除，大概要 3 公升，各位可以試試看，你喝

了 3 公升的水，你有沒有影響？那些小毛病大概可以去除一半以上，美

國最新的研究裡面，也在報導這件事情，就是說很多的毛病是來自於我

們缺水、循環不良、甚至裡面有些是動得不太夠，其實看起來很簡單，

不是什麼營養品的問題，現在來講我們大家都很均衡，可是你要生活到

所謂的清閒、安閒，這個不容易，所以用清淡的方式，水喝得夠多、三

餐正常、飲食生活習慣規律化、心情放鬆，可能你活到 80 歲看起來還是

現在 4.50 歲的你啊，不會說老的那麼快，參與很多事，其實熱心是要的
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，有些我們也可以用比較輕鬆的方式去做參與。 

為什麼今天會講這些呢？我們也是期待每一個人都是健健康康的，剛剛

游副也有提到最近我們的一個營運方式，在整個會的運作方式有些改變

，那改變在哪裡呢？本來是希望每個人多少來捐一點的會費或是隨喜等

等，但是我跟游副也在討論就每個人的薪水都有一定，所以我們的開支

也都有一定的打算，所以額外來講有時後都不太容易，那我們要多做一

點事就要開賣一點產品，所以這一年多來承蒙阿幸那邊很用心的去做那

些團購，甚至裡面有部份的義賣等等，這些都慢慢的給我們一些蠻多的

收入，各位可以去看，我們在收入當中也有 100 多萬，這 100 多萬不是

來自於我們的會費本身也不是隨喜，它有蠻大的一部是來自於團購，團

購就是雙贏，為什麼呢？我們同仁間有生活上必需的，或是用得到的，

甚至生活上你想到的食品也好，她可以去找比較好的廠商，談出一些的

優惠，比如說他可能拿到 6 折，那他就 7 折分給同仁來購買，那各位想

一想，你平常去買可能 8 折 9 折，你現在買到 7 折也是有得到利益啊，

然後 6 到 7 多出來的這 1 折呢？就捐到這個會裡面來，我也在想，總有

一天我不能站在這裡，可能也不在了。可是又希望這個會可以長久下去

的話，總是要有一個生財有道之法，所以就把這種方式慢慢的來，學校

又有一些相關產品的開發，這當然是一個公司的方式去營運，然後我就

跟校長商量把這個部份裡面去提撥多少到至善功德會來，那為什麼沒有

直接提撥到學務處？因為學務處已經有一個正常運作的模式，但是總是
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會有一些體制沒有辦法去幫忙到或是去執行到的，那這些的資源就從至

善功德會裡面來做支援，所以跟學務處一結合起來後，我們執行的方式

就可以更容易更寬廣，在這樣的情況下我們可以幫助更多的孩子。那各

位也感覺到最近的這幾年景氣上來講也是讓我們覺得憂慮，我們景氣裡

面包括物價波動、所謂的社會的動盪性，那我們學校裡面碰到的就是少

子化，在這十幾年來一直喊一直喊，確實人數也一直在下降，所以我們

去招這些學生進來，其實他們的生活狀態有些也不是那麼的理想，需要

幫助，需要幫助總是一個很現實的問題，他要幫助什麼？可能有些要錢

的部份去解決，有些要機會的解決，可能有些要關心的解決，那至善功

德會裡面所做的，當然不只是錢的幫助而已，也希望變成一個大家有關

懷的機會，去關心一個孩子，把他當作是你的小孩，或是你家族的人，

其實他們會感觸很深，現在學校的教育裡面真正缺乏的其實專業的本身

我倒認為還好，但是缺乏的是那種親情的感覺，甚至所謂的領導，以前

有講過，我們當老師，要當到合格的，你一定要有君、親、師這三者，

一定要到位，為什麼？所謂的君就是去領導他、帶領他，做一個風範給

他，甚至裡面有一些他不好的稍微去約束他，就好像我們國家的重領導

之類的來做一個相關的約束，那個君它是有帶領的意味，它是有一個以

身作則的意味，甚至裡面還有一個去修正他錯誤行為，那親呢？就是一

個親情、一個關懷，可能，有時上了年紀了，大概 6.70 歲了感觸會比較

深刻，小學可能碰到一個老師、中學碰到一個老師，他對你特別的關懷
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、對你特別的給予一些幫忙，你可能會記得一輩子，他也不是跟你有什

麼親戚關係，他就是你的老師，我們也很常看到一些例子，那些老師帶

領這些學生，甚至還提供一些東西，東西也不是很貴重的，可能煮一些

東西給他們吃，或是叫到他們家裡面來，甚至裡面有一種親情的感覺。

我們現在很少了，少的原因是好像現在的社會風氣也不太重視這一類，

其實講起來，社會的教育本身也影響了很大，所以我們現在在做老師，

管也不是、不管也不是，管太嚴有時後連家長也會有一大堆意見；不管

他、放任了我們又看不過去，所以有時後來講做老師也是比較難一點，

但是確實套句俗話來講「公門好修行」，這個確實是我們好修行的地方。

剛我們講的能長壽，後面還有一點，我們要怎麼樣把自己好的那種存好

心、行好事、說好話這樣的善，把它變成你的日常，那你會得到很大的

快樂，其實快樂不是來自於你去爭取到什麼，你用這樣的方式去付出，

自然的那種快樂，它會回饋上來，這個對我們來講會是很大的一個安慰

以外，也是人生中一個很大的價值感，或許我們都會想，現在年齡有了

講得話好像都蠻老成的，好像人生裡面去談很多很多，其實我的想法就

是一個分享，因為我現在比以前快樂更多，不是因為我得到多，是因為

我可以有機會去付出更多的時後，那種自然心態的快樂會更多，所以如

果大家有這樣的機會的話，共同來做這件事。力量不是某一個人，是全

體，就算你是一分、你是半分都沒有關係，你只要是有這個時間、有這

個能力，你多多少少去做，你多多少少去體會，我希望說這個至善功德
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會也能夠長長久久，游副也其實講起來帶領這幾十年來也一直在改變，

大家可以看到他的面相也越來越慈善了，雖然皺紋有了，但慈善很多，

所以這就是一種我們在參與中可以得到很多快樂的一件事情，這個絕對

沒有什麼薪水，也沒有所謂什麼抬頭，也沒有得到什麼，得到的是快樂

，不是得到物質啊、外面的這些都不是。拉拉雜雜講了一些分享的一些

話，也希望大家能夠多了快樂，過得平安、過得健康，還有一點，健康

是很重要的，健康不是來自於別人給你什麼，是你自己要對自己本身去

做某一些的付出，剛講的「運動」，它是一種，還有生活稍微規律化一點

，還有呢，以前追求的那種物質上的享受，甚至裡面我要到哪裡做什麼

享受，哎，享受多了，毛病就多了，清淡反而是你健康的一個很重要的

來源，那也年節快到了，新年剛過，我們的農曆年也快來了，祝大家身

體健康、未來的這一年都順順利利，真的鼓勵大家、也互相勉勵身體要

健康，謝謝。 

(二) 郭名譽會長 

游副、李副校長，還有至善功德會會員大家好，我比較幸運的是學習到

蠻多，因為剛好有這個機會擔任會長幾年的時間，但我沒有像游副這麼

認真、這麼厲害，把整個至善功德會經營得這麼蓬勃發展，可以幫助更

多的同學，今天創會會長因為身體不太健康，所以沒有到，他一直要我

跟大家感謝，這裡看到很多老面孔，邱總、很多我們當初在李副指導之

下，我們協助學生，其實我們這個會剛開始的時後是來自我們老師們大
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家的捐助、幫助，剛剛李副校長有提到的體制外，就是學務處其實有蠻

多的獎助學金，可是它有一些限制、一些條件，往往在我們學校的學生

裡面有很多沒有達到那些條件，但是他就是急需要大家的協助，所以我

們當初就成立一個這樣的功德會，也募集了一些錢來幫助這些體制外沒

有辦法協助的學生，繼續能夠在學校安定就學，這個是當初整個會的起

因，也剛好幾年的時間，剛好可以學習到說如何可以在這樣的情況下來

協助這些學生，再次感謝李副校長的支持，以及我們現任會長這麼努力

把我們的會處理的那麼好，謝謝大家。 

三、 貴賓致詞：無。 

四、 大合照 

五、 會務報告 

(一) 行政組： 

會長、主秘、各位師長大家午安，行政組先報告，首先我們要感謝我們

所有的會員長期的支持以及愛護，可是在這裡還是要呼籲，如果有各位

師長遇到家中有需要幫忙、或是你知道他是比較貧苦，可是學校沒有辦

法補助到的話，那麻煩各位師長幫忙寫一下提報單，如果不曉得提報單

怎麼寫，可以打 2102 找阿幸。然後本組如果有接到提報單的話，首先我

們會先經過很審慎的評估，再提報給會長，後續也會請我們的關懷組，

做後續的追蹤以及關愛的活動，因為有些學生並不是因為你現在補助他

，然後支助他，他就可以解決很多的事情，有些還是需要持續的追蹤及
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關愛的。 

第二點就是我們近期因為年節快到了，我們辦公室那邊有準備年節禮盒

以及再來我們要開生鮮魚貨團，各位應該都有在至善功德會的群組裡面

吧，所以相關的訊息我們都會 PO 在上面，如果大家有需要的話就可以

來做訂購的動作。 

第三點就是現在已經快接近過年了，我相信大家都一定在大掃除，如果

有一些家中用不到的東西，那些東西狀態都不錯的，麻煩各位可以捐給

我們至善功德會，我們每年都會在守護樹下或是在學餐前面，我們都會

有義賣的活動，有一些學生蠻喜歡我們的義賣活動，都會看到一些熟面

孔，所以表示我們的東西都是好東西，值得大家購買。 

第四點就是本會近兩年來，我們都有做偏鄉的捐書活動，因為我們每一

年都做捐書活動，所以如果各位會員家中大掃除、家中有一些小朋友國

小、國中已經畢業了，我相信現在大家都很疼愛小朋友，一定會買一大

堆的課外書，所以如果已經用不到那些課外書，也建議可以捐給至善功

德會，我們會用二手書去捐贈給偏鄉的活動，在此，即將過年了，祝大

家新年快樂、身體健康，謝謝。 

(二) 財務組： 

我先報告一下，上年度結餘 1,069,667 元，然後本年度我們會費有 115,200

元，隨喜的話 331,875 元，還有一年的利息收入是 6,713 元，所以本年度

的總收入有 453,788 元，然後支出的部份，有一些是慰問金、清寒學生
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的助學金、還有一些補助，所以支出 174,000 元，還有其他包括借支，

像說國際專班借學生可能會比較方便一點，反正有借有還，這部份就

306,000 元，所以去年收入 453,788 元，支出 480,000 元，差不多啦。所

以今年的結餘 1,043,455 元。 

然後我們另外像阿幸姐他們有做團購捐贈一些錢，累積下來的去年度的

結餘是 141245 元，那本年度總收入 181080 元，所以總共收入了 322325

元，另外阿幸姐他們還有做一些社團的贊助、義賣活動、慰問金禮盒、

花籃、還有做一些去關懷偏鄉的活動，所以總共支出 186736 元，我們今

年度行政費的結餘 135589 元。 

我一直有一個很深刻的感覺，我們做這個義賣活動其實一點點收入，其

實累積起來也是非常不錯的，不要看金額小。 

那 113 的預算，預計會費可以有 15 萬，隨喜收入預計目標 60 萬，利息

收入 7 千，還有支付慰問金、補助清寒學生預計 45 萬 7 千，其他支出

30 萬，所以預計 113 年度的收入有 75 萬 7 千，支出也是 75 萬 7 千。那

我們預計 113 年的行政費，希望收入可以達到 30 萬，預計今年的社團活

動、義賣的活動支出會有 5 萬元，還有慰問金、禮盒、花籃、其他公益

活動預計支出 25 萬，所以預算收入 30 萬，總支出也是 30 萬。謝謝。 

(三) 公關組：無。 

(四) 關懷組：無。 

(五) 服務組： 
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游副、主秘，因為我們服務組組長今天身體不適，所以請我來代她報告

，我們服務組主要是在校外的部份，因為我們一直致力於在教育這一塊

，所以我們在校外的部份有推動一些像是偏鄉的服務，像剛剛林組長那

邊有提到的捐書活動，那我們去年度到賽嘉國小及桃源國小去，那這邊

要特別感謝我們休運系的老師帶領的志工團隊，陪我們到場義務服務整

復的活動。那在另外一個部份大概就是比較著重在國小端，像推動一些

教育優先區社團向下紮根的活動，偏鄉的部份我們有到鳳山的中正國小

、正義國小，我們還有到大樹、九曲堂的國小做服務，因為疫情的關係

，所以我們在以往的部份可能場次有稍微略少一些。 

那在校內的部份，我們有結合了像是義賣、捐血這樣的活動，因為這個

部份包括我們教職員比較有心無力，所以這個部份我們也會特別的請社

團同學或是有些需要服務時數的同學們來協助我們這些捐血的活動，因

為這個都是整天性的，人力的需求會比較偏高。 

那在建議的部份，因為我們就是部份的人在執行服務，所以我們本身的

一些資源整合的部份就會比較力不從心，所以我們也是希望老師如果像

是捐書或是有一些相關的資源可以提供給我們服務組這邊來做參考，讓

我們列入整合的規劃，也是一件不錯的方法，但因為每一個老師大家的

屬性、專長都不一樣。所以這部份老師如果有比較適合的管道或資源也

可以向我們作推薦，讓我們可以繼續為學校的學生或是社會的一些交易

的部份可以再做努力，以上，謝謝。 
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(六) 資訊組： 

各位會員大家好，資訊組這邊簡單報告，我們在 112 年的時後開發了一

家黑木耳廠商，這個黑木耳廠商的老闆他很年輕，他聽了我們至善功德

會的理念，非常的支持我們，也很認同我們，他除了提供我們很優惠的

團購價以外，還另外自己隨喜了功德金，在去年他就隨喜了 45000 元的

功德金給我們，希望我們可以幫助更多在校內的弱勢學生，那現在黑木

耳還在開團中，到明天就結團了，對黑木耳養生飲有興趣的大家都可以

到 Line 群組裡面去登記。 

另外，就是我們產學合作廠商，剛剛副校長他們也都有提到的杏聯生醫

，也有推出一些年節禮盒，希望大家有興趣的都可以參考看看，讓我們

至善功德會的功德金可以收更多，幫助更多的學生及教職員，新的一年

祝福各位身體健康、事事順心，謝謝。 

游會長補充：謝謝我們最辛苦的同仁，我們這一個年度的一個重點，剛大家也

可以看出來，還沒有討論提案前，因為有些會員是第一次參加我們這個會，我

們的會費就是會費還有廠商的隨喜，是放在我們的會費裡面，我們團購他會有

一筆隨喜的錢，我們要超過 1/2 以上當回我們功德會的會費，這些費用是完全放

在學生，就是在學生身上，然後我們從隨喜裡面提撥一部份作為我們的行政費

，那這個行政費就包含了我們去慰問退休的老師或者有生病、喜喪的錢是由這

個行政費去支應，包括今天開會的這些用餐，我們是由那一塊行政費，也就是

說所有會員的會費，我們是絕對不用在我們、包括幹部身上，都完全用在學生
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的身上。那現在我們會希望再多花一點錢在學生身上，我們現在也儘量方便，

因為現在有一些政府有補助，包括學務處那邊的完善弱勢助學機制，那個規範

很多，所以這一塊我們是儘量支援，所以現在我們比較知道的是填報單，很多

老師都很用心，寫得很多很辛苦，那我相信有很多老師可能沒有經驗就想說要

寫那麼多就算了，就勸退了，我們現在希望在新的年度，你只要電話跟我們講

大致狀況，我們是以救急為主。那其他的，學校還有很多弱學的機制，我們就

以救急為主，你大略的跟我們講，我們來幫你，我們希望在這一方面擴展。那

另外一個就是說我們在後面的這個年度，我們比較會推動的重點，可能會境外

生，這禮拜教育部的公開資訊也出來了，因為現在很多學校本地生跟境外生的

比例是超過 1 比 3，3 個本地生就配 1 個境外生，我們學校目前還沒有這麼多，

我們大概 8 個比 1 個，但是未來的少子化，我們一定要做這個，那這些境外生

他們會到我們這邊來都比較辛苦，那我們行政團隊裡面呢，我們會去克服，因

為語言不太通，要叫他寫英文我們可能也不知道他真正的需求，借貸的部份我

們還是會稍微去了解一下，但他如果在這邊生活上有急需要，這大概會是我們

這一年度的推動重點，我們可能會適度的，因為目前看起來境外生的流失還算

蠻嚴重的，我們要讓他們在這邊有一個歸屬，因為他們離鄉背景，又要讀書、

又要工作，剛剛我們行政組這邊報告的我再做一個補充，不知道各位還有沒有

需要我們再說明的？如果沒有，等下討論提案的時後，各位也可以再提出。 
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六、 提案討論 

提案一 

案由：有關 112 年度收支結算表及(如附件一)及 113 年度收支預算編列(如附

件二)，請審核。 

說明： 

一、截至 112 年 12 月 31 日結餘款新台幣 1,043,455 元整。 

二、為平衡收支編列預算，請各位會員參酌附件 113 年度收支預算表；

行政費專款專用，非會員會費支出，不影響會員會費支用。 

決議：照案通過。 

提案二 

案由：有關 112 年度參與活動及教職員生急難慰問名單一覽表(如附件三)，

請追認。 

說明：該慰問金申請撥款皆有一定之審核程序，由提報人提報後，透過行政

組及服務組查訪評估狀況呈會長簽核後，決定是否補助及補助金額，

接著由關懷組與各組幹部協調前往慰問及後續關懷。 

決議：予以追認。 

七、 臨時動議：無。 

八、 散會。 


